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RAPPORTS DE SEXE ET GENRE AU TRAVAIL

« Etre une femme libérée,
tu sais, c’est pas si facile..1 »

Catherine BLONDEFE

A la question : « Les rapports de sexe sont-ilskdek dans le
genre ? », j'essaierai ici de répondre partiellémeempartir d’'une
autre question, qui vient désormais a se poser ldacebinet d'une
coach orientée par la psychanalyse: « Puis-je étre cadre
dirigeante et rester une femme ? »

Bien entendu, cette question n’est pas le motifiainide
consultation, sachant que le signifianbach bien que trés
largement polysémique, renvoie généralement ad’idé réussite
professionnelle. Leoachest requis a cette fin, avec I'idée qu'il sait
comment manager, comment déléguer, comment obtand
augmentation, négocier une promotion, etc.

Le présent texte essaie donc, a partir de l'anatysee
quinzaine d’accompagnements de cadres dirigeantedreprises
ou d’institutions, de rendre compte des impassedestsolutions
mises en ceuvre. Il se nourrit du dialogue avecqyesl ouvrages
issus de la sociologie, de la philosophie ou detfieopologie mais

U Courriel : vis-a-vis@wanadoo.fr

1 Merci & Anne-Gaél Ladriére, a qui je dédie cegeparce qu’elle le vaut
bien, comme on dit chez L'Oréal. Elle a su retraues auteurs de cette
ritournelle. Il s’agit du groupe Cookie Dingler.
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surtout de la psychanalyse. Il vise a montrer paoirgette question
se pose et comment il est aujourd’hui loisible on a chacune d'y
répondre.

Commencons par dire qu'au début de ma pratiqug, al
quinze ans, les clientes étaient rares pour desmaiqui tiennent
naturellement aux statistiques — les femmes étantsmombreuses
a ces postes — mais pas seulement. Surtout eltesgshaient, une
fois promues, devoir « assurer plus que les hommesprouver
plus qu’eux ». A ce titre, unoachinge(t été une perte de temps et
une preuve du « moins »... Il s’agissait d’étre wurimttante » et de
s’y tenir.

Petites précisions préalables autour du « sexe » @l « genre » :
chassez le naturel...

Quinze ans plus tard, elles sont un peu plus nouskreet un
constat s'impose : ces femmes, visiblement, ngaigent ni avec
les explications de Francoise Héritier ni avec eselde Judith
Butler. Il se pourrait alors qu'elles donnent raisa Jacques
Lacan...

Filles de Simone de Beauvoir, elles ont bien ere tét
fameux : « On ne nait pas femme, on le devientlles BHont
d’ailleurs spontanément plus volontiers référencdedr passé
familial pour rendre compte de leur ascension msifmnelle.
Certaines se plaignent du reste amerement de cdéequenodele
maternel », « femme au foyer » ou travaillant aoti@re, ne les a
pas aidées, tandis que d’autres soulignent leddlpere qui, « m'a
soutenue » ou, a l'inverse, « n'a pas cru en m8ioit.

L'une d'elles, expliquant « c’est plus dur quand est une
femme » a cité I'ouvrage de Francoise Héritlea, différence des
sexes(2009), publié dans une collection destinée aurgsuElle
'a offert & sa fille car elle se déclare « fémiais. Ce projet
d’article invitait donc a aller lire I'ouvrage. Qgii fut fait. En voici
deux extraits, qui ont l'air d’éclairer les chosés.la question :
« Quest-ce que le « genre ? », F. Héritier répand jeunes qui
l'interrogent (bid. : 11) : « Nous appelons "genre" la maniere de
penser, les comportements, les attitudes, les septtions ; c'est
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une facon de classer les individus ou les chosas das boites
mentales qui ont été créées avant nous. En pluexiel apparent,
nous sommes définis par un genre qui est attendwude.. »

Interrogée un peu plus loin sur la situation hisiee des
femmes, elle explique (2005 : 73) : « Comme ce $smthommes
qui sont censés étre féconds dans ce modéle aunehaiq
préhistorique, c’'est a eux qu’est échue la supéio®i I'on avait
admis que cela venait intégralement des femmeseetes hommes
n'y étaient pour rien, nous aurions d’'autres systmsociaux et la
facon de penser les rapports entre les sexes semplétement
différente. »

Malheureusement, si la premiére définition semhdefeer la
guestion, la deuxiéme citation ne répond pas &efingation des
cadres dirigeantes, étant entendu que Il'on saitbuadjhui
gu’hommes et femmes concourent a la procréationns gae les
rapports entre eux aient radicalement changé. Lapwation
devient donc difficile & croire...

Enfin, il est impossible de suivre F. Héritier lgusxlle
affirme (bid. : 70) : « Nous savons, par des méthodes appesprié
de recherche, que lorsque les femmes sont plus neaisds dans
une entreprise, elle progresse, elle est rentabéEaogiquement
meilleure. »

Quelles sont donc ces « méthodes appropriées de
recherche » ? D'olU viendrait donc que la préseree fédmmes
suffirait & produire du « meilleur », écologiquepas. A moins que
I'éternel féminin... La boucle est bouclée. Nouavens guére
avancé. Nous restons dans une affaire de « plude € moins ».

Qu’a cela ne tienne. Il nous reste Thomas Laquee®?) et
Judith Butler (2005). Le premier, auteur da fabrique du sexe,
essai sur le corps et le genre en Occidetnlia seconde, auteure de
Trouble dans le genre, le féminisme et la subverde I'identité
semblent rouvrir I'horizon. Chacun, a sa maniemjsnapprend que
le sexe n'est, au fond, pas si naturel que cela.

J. Butler écrit par exemple : « En effet, on marrque le
sexe est, par définition, du genre de part enpép. cit.: 71).
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En d'autres termes, le sexe n'est pas plus « Hatugee le
genre. Il ressort, lui aussi, d'une constructiotutturelle ». Certes.
Mais, comme I'a montré P. Bourdieu, dah® domination
masculine (1998), on ne s’émancipe pas si aisément de ce
déterminisme « culturel » 1a, qu’on I'appelle « haé€ » ou pas. La
guestion reste entiére, pour certaines cadresdinigs en tout cas.

Mais qu’est-ce qu’elles veulent donc ? Sur I'air du« ce n’est pas
ca!»

Les femmes que je recois travaillent généralemamis dle
trés grandes entreprises et viennent dans troisestype
circonstances. Certaines viennent a I'occasion e&l’'promotion.
D’autres invoquent des « difficultés de managemermtomme :
« je narrive pas a tout gérer », « je ne saisqEéguer », « je ne
sais pas dire "non" » ou encore «je n'arrive paw'arréter »...
Enfin, certaines franchissent le pas a lissue dugpart de
I'entreprise, volontaire ou subi. Et, dans la pligkes cas, trés tot
ou trés tard du reste, la question du genre apparaButler a
raison. L'acces de certaines femmes a des postesas réservés
aux hommes, les trouble. Comme leurs collégues ufiasc leurs
interrogations tournent essentiellement autouralgdrité et de la
[égitimité ou, pour le dire plus précisément, dexércice du
pouvoir. En revanche, elles ne les posent pas deélae maniére
gue les hommes pour qui une promotion au sein etgréprise,
l'accés a une direction générale ou a une présaengparticulier,
n'entraine pas d’interrogation sur la possibiligérdster un homme.

Une femme vient d’'étre promue associée d'un graiinet
d’avocats, elle explique d’abord qu’elle envisagecoachingcar
elle doit « faire plus de commercial » et qu'eliEege sent pas « trés
douée » pour cela. Elle ajoute : « Mon patron nitajde, pour ¢a,
je pourrais étre plus sexy!» et m'interroge d'édel « Qu'en
pensez-vous ? » Une autre, ingénieure dans l'induysharmaceu-
tique, est promue a des responsabilités importantesEtats-Unis.
Elle rapporte que I'un de ses colléegues masculicsnamenté cette
nouvelle auprés d’'un autre collegue : « Dommagelusoit pas
une femme ! » Troublant en effet ! Il semble biere djarrivée des
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femmes dans les hauteurs daC 40 suscite du trouble chez les
hommes et chez les femmes. Ces dernieres s'ingtiieteVais-je
rester une femme ? » Un certain nombre d’hommesd#te une
réponse. C'est « non ». Les autres femmes s’enninétgalement,
les copines par exemple, dont les propos, rapperté&gance, sont
parfois peu aménes et vont dans le méme sensl'Boeyun effort
sérieux est requis pour devenir plus «sexy ». Quarautre,
I'affaire est entendue. C’est trop tard et c’est fi

Pendant ce temps, on impose la parité et les qdetéemmes
dans les conseils d’administration, croyant ainsiékorer la
situation des femmes. L'intention est louable, guis s’agirait de
hater le mouvement d'émancipation et d'assurer égalité de
représentation. Plus personne ne conteste engeiéele nombre de
femmes cadres, souvent plus dipldbmées et aussifi§as) est
largement inférieur a celui des hommes et que, caxér
d’'importantes responsabilités, leur salaire restérieur a celui de
leurs collegues masculfhsC’est ainsi. Seulement, la parité tant
vantée n’a pas vraiment 'air d’arranger les cho&sseffet, celles
qui sont déja présentes au sein des comités detidmene sont pas
toutes satisfaites, loin s’en faut. C'est la qukeatan, dont J. Butler
s'inspire, notamment pour montrer que la naturpligue rien,
avant de s’en écarter ensuite, peut servir. Il idéitren effet
I'hystérique comme celle qui désire étre insatiefaklle accueille
chaque événement d'un: « Ce n'est pas ca!», @mme l'a
rappelé Catherine Vanier, psychanalyste et chesghau Centre de
recherches psychanalyse et médecine de l'univedsit®arisvil,
gue je remercie ici pour son aide autant que pouar lumour.
Evidemment, pour les hystériques, une fois au comxécutif, ce
n'est pas ca! C'est que justement, elles se Higsmigue-la en
s’appuyant aussi, évidemment, sur ce « ce n'estcpds» Leur

2 Voir & ce sujet 'ouvrage de Germain (2009). Wmge de Achin et
Lévéque (2006), décrit les mémes mécanismes dam®iele politique.
Enfin celui de Schweitzer (2009) s'intéresse aitaetsion historique du
phénoméne et aux multiples résistances rencontrées.
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insatisfaction, jointe a leurs talents, sert granelet leur
progression professionnelle.

Quand le « comme si » vire a l'injonction surmoique. Quand
Emma Bovary hante leCAC 40...

De fait, outre la dimension humiliante de la pariige au fait
gu’on vous explique assez vite que vous étes laepau’il fallait
une femme..., celle-ci recéle une injonction plubtie visant a ce
que j'appellerai ici : la réduction identitaire. #@ment dit, une fois
14, il s’agit de « ne pas faire d’histoire », aemire comme « les
femmes font toujours des histoires... » Le coritrgdicite consiste
a faire « comme si vous étiez un homme ». Paraghtde nom
d’'une marque de vétements pour enfants, a ce nivesthommes
et les femmes, cela doit étre « du pareil au méme parité se fait
« pareilleté ». Un article de la presse économigquait
récemment le réve d'une « interchangeabilité » eehsmmes et
femmes a la téte des entreprises..., avec uneibghauité car, en
la matiere, vous I'avez compris, il s'agit de I'entire comme : ici,
on est entre hommes. Outre le port systématiquiteur et des
sacs a mains aux airs de cabas des jours de mdiathtéan, cela
donne les résultats suivants, péle-méle : des famps partiels
pour celles qui voudraient s'occuper un peu deslanfants, des
contraintes horaires invraisemblables, un souci pdgfection
infernal. Le « comme si» requis vire a l'injonctiGurmoique.
Certaines, j'en conviens, « s’y croient », comme dif) et s'en
trouvent bien. Elles ne viennent pas jusqu'a madoine en tout
cas, sauf échec professionnel majeur. Les autiegsnhpmbreuses a
ma connaissance, découvrent, chemin faisant, qigtu-de ce
gu’imaginait S. de Beauvoir : si on devient femme,peut ne pas
le rester... Et certaines souffrent de cela plus dgileur charge de
travail. Elles, de fait, « ne s’y croient pas »fusent d'y étre
« toutes » et peuvent venir bavarder avecanaeh

En d’autres termes, l'accés a des postes de cdifigsantes
sonne comme une assignation doublée d’'une réduatiom genre,
avec laquelle certaines se débattent. Donc, edlggasgnent quand
méme : de ne pas étre assez reconnues souveninimes Emma
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Bovary, libérée de Charles, quittant sa campagne (@3 bureaux
feutrés des comités de direction et les salons ainadlu Women'’s
Forum, ne va pas toujours mieux pour autant. Elsepame plus.
Non. L’hystérie contemporaine prend de nouveauagds mais la
qguestion, elle, demeure, sur fond de sentiment udpabilité et

d’angoisse.

La fameuse formule de Lacan définissant I'hysté&rigamme
celle ou celui qui s’interroge sans cesse pourisavelle ou il est,
justement, un homme ou une femme, n’est pas répalupautant.
Le pseudo « management au féminin » conduit paéfaise brus-
gue alternance entre deux tentations chez ces sdaitigeantes :
I'une est l'autoritarisme, I'autre est le « matdisrae », néologisme
aisément compréhensible. Elles témoignent ainsiyamaniére de
ce que J. Lacan soulignait dans son séminaire erEnc (1975),
qui lui valut quelques inimitiés, en montrant quilly a pas «A »
femme et qu'il revient donc a chacune de se déleowavec cette
donne. Ces deux positions managériales ne sonttqgsurs
propices ni pour ces femmes ni pour leurs équipese dit: « Je
sens hien que je suis trop brutale mais je veuxXaine respecter
d’emblée. » L'autre explique longuement : « Moisjes trés atten-
tive au développement de mon équipe, je veux faiesdir mes
collaborateurs et je crois que je les "surprotégeVisiblement,
elles ne sont pas tranquilles. Cette femme répié, & chaque
séance : « Il faut que je sois vigilante ». Intgé® sur cette étrange
formule, elle dit, sur le ton de I'aveu : « J'aiypele ne pas étre a la
hauteur », « je ne sais pas si je suis faite paus ¢

Pourquoi ce n’est pas ¢a ? Avec Barbara, une petitantate que
nous chantions autrefois...

Le coachingn’étant pas la psychanalyse, les femmes parlent
évidemment trés peu de leur vie privée mais, adell ans, I'oreille
exercée par la psychanalyse percoit une petite queisi Que
dit-elle ? Elle dit que ces cadres dirigeantes, apti fréquenté de
prestigieuses grandes écoles, été de brillantee<£lét beaucoup
travaillé pour se hisser a ces places, sont aeséiles de leur pére.
Ce pere, souvent, n'a pas eu la carriére quelsaréVait pour lui.
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« Mon pére était trés doué mais il n'a pas pu fdigtudes », dit
'une. Ou bien, ce pére a connu des difficultésfgssionnelles, un
licenciement ou une faillite par exemple : « Momepétait patron
de XXX, il était monté a la force du poignet, il a ét&&viomme un
malpropre. » Pire encore peut-étre, il a « stagnBlle ajoute :
« Ma mére le traitait d'ailleurs de raté. » Elleg donc aussi une
mére. A partir d’'un pére et d’'une mére et de quedqautres, des
freres et sceurs par exemple, avec leurs talents assurément,
elles ont construit une trajectoire qui les a caeduvers les
sommets. Alors, qu’est-ce qui fait mal parfois 2€t’'de se prendre
pour le phallus en s'imaginant défendre le péereadfailli a I'idéal
et récupérer ainsi son amour en triomphant de le niéfiniment
mauvaise, qui vous a faite femme tout en visaat atisfaire, d’'un
méme mouvement. S. Freud avait compris cela avegadtentes
qui, elles, ne pouvaient prétendre @aC 40. N'en déplaise a
J. Butler, c’est d'une platitude affligeante maksstoire cedipienne
se joue et se rejoue encore en 2010. Pour le dime k& langue de
Bourdieu, les « habitus » ont la vie dure. Cardi@tion est vouée a
échouer, comme elle échouait du temps de Freugs Eilvent bien
gu’elles n'ont pas le phallus, mais elles contirtug croire en un
étre unique qui, lui, l'aurait, comme elles savgu¢ leurs méres ne
I'ont pas non plus, mais elles continuent de sasonter a propos
de telle ou telle femme de leur entourage, sougeniparée a la
Miranda du film Le diable s’habille en Pradamagistralement
interprétée par Meryl Streep.

Elles se plaignent d’ailleurs beaucoup des hommeseasont
pas « courageux » mais « laches », « incapablepreledre des
décisions », bref « qui n’en ont pas ! » mais saffiment tout de
méme pour « leur faire payer » leur réussite. Atetie DRH se
plaint-elle amérement de ses collégues « machass; lprs de la
méme séance se déclare « débordée » car ellerdpéarpr un diner
vendredi soir alors gu’elle vient d’accepter unanién imprévue.
J'égréne lentement quelques noms de traiteursigasisElle rit :
« C’est vrai, c'est ce que m’a dit mon mari d’'aills... Personne ne
me demande d’en faire tant ! »
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Elles se plaignent aussi des femmes « jalousegivfes ».
Tous les stéréotypes de genre y sont, tandis qa'alt déclarent
évidemment « féministes » et trés attachées aternese femme ».
C’est le cas de cette responsable du marketingipaet officielle-
ment un quatre-cinquiéme alors qu’'elle travailléniment plus et
gui m’explique que sa « boss », une femme qualifiée« céliba-
taire sans enfant », « boulot-boulot » n'accepj@mais de la payer
a temps plein en lui laissant son mercredi pour esgfants. Je
murmure : « Lui avez-vous demandé ? » Quelques inemplus
tard, elle annonce que la situation est rentrées dandre... Je
m’abstiens évidemment de tout commentaire.

Ces femmes usent donc doachingcomme d’un temps et
d’'un lieu ou les impasses trouvent a se dire corteneréjuges.
Elles commencent par se plaindre, un luxe inouir pmartaines.
Ainsi, cette femme, directrice générale d'W\rME, constate, lors de
la séance suivante, qu'elle va mieux depuis qu'adlepu
« transformer son jugement » sur la vie professtiarde son pére
d'un « c’était un dilettante » en « il a fait ce'iga pu ». Elle se
sent moins sommée de « retravailler a la maisoésagwoir couché
les enfants », elle ne prend plus « de boulot fweek-end ».

De fait, si papa a fait ce qu'il a pu, il devienbims nécessaire
de soutenir une position phallique a tout prix. a&Calitorise une
certaine légereté, qui, paradoxalement, facilitejound’hui
I'exercice du management.

Car, comme le souligne fort justement Giséle Chdbaulans
son livre (2004 : 226), s'inspirant de J. LacanLa«signification
qui détermine le masculin comme ce qui a (le pbkallle féminin
comme ce qui est, sur la base de ne pas avoirt, sohiemanie-
ment. » Voila ce que Freud ne pouvait observer.

Concretement, les cadres dirigeants ne managens plu
aujourd’hui comme leurs prédécesseurs et s'apergbi@ux aussi
parfois, a I'occasion d'uoachingnotamment, que l'accés a une
direction générale ou a une présidence par exesypeose une
certaine assomption de la castration, au sens danl_daisant de
nous, pour toujours, des sujets divisés, dépenddggsautres et
souvent impuissants, toujours imparfaits. Cela iSgrmque, sauf
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exception, la durée de vie du patron tyranniquémaginant
tout-puissant, se raccourcit d’'une part. D'autret,paccuper cette
place de dirigeant, ce qui la rend invivable poertains, pourtant
trés demandeurs, suppose trés souvent de conaamii perte, de
compétences par exemple. Le directeur généralemantdirecteur
marketing, doit admettre que son directeur margefaisse son
métier mais aussi qu'il en sait moins que sa dilegefuridique et
doit s’en remettre a elle, méme s'il lui revientfine, de décider.

Une présidente ayant été nommée par son peére,téardde
I'entreprise, se reproche de ne pas savoir « occlgpgoste »,
mettant en balance, a chaque séance, le tempsequ’dbit » a ses
enfants et celui requis par I'entreprise mais ausar son
compagnon. La situation s'arrange, comme par erehant,
lorsqu’elle réalise tout a coup, a I'occasion d’aiigcussion avec sa
sceur, qu’elle s’épuise, dit-elle, a essayer ddre tenir le couple
de mes parents, surtout que ma mere ne s'est pas ascupée de
nous et que mon pére ne s’intéressait qu'a lensep. A
I'évidence, selon ses propres mots, elle s'évertaaétre « une
femme parfaite », «une mere parfaite » et « undéropae
parfaite ». Dans ce cas, la seule opération peskild ducoaching
est de déserrer, au moins pour un temps, l'étamaique du
« parfait » puis a réduire I'exigence phalliquefaisant valoir qu’il
existe différentes maniéres d’assurer une présalenc

Comment faire l'histoire autrement? Brassens avaitraison :
« Les braves gens n'aiment pas que I'on suive uneitee route
qu'eux... »

Paradoxalement, I'accés des femmes a des posteadides
dirigeantes, autrement dit la possibilité réellgard’hui d’accéder
a une jouissance phallique s’accompagne d'une ti@édu@ un
genre unique : le masculin. Ces femmes s'évertdent a se tenir
la tout en étant parfois tentées de s'y tenir enmmuvant un autre
genre unique en réponse a linjonction : le fémininNous les
femmes, on est multitAches », «on est plus a Utece. Elles
oscillent donc brusquement du tout-masculin au-téuotinin, les
deux étant référés aux stéréotypes les plus écuabisg de la
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psychanalyse n’'étant pas toujours les moins noCiftte femme
par exemple, récemment promue, s'imagine devairex le pere »
pour « manager son équipe » alors qu'il lui suitfireon pas de le
« tuer » mais de « se servir du pére » comme tungit Lacan.

Mais elles restent a I'intérieur du systéme, quitvgu’il y ait
deux genres dont un vaut mieux et plus que 'ade.comme le
rappelle Geneviéve Morel (2008 : 33) : « Parletegmes de genre,
c’est adhérer aux théories du genre qui, si mekimoient-elles,
postulent toujours comme une évidence I'existeriaaeddoublure
du sexe anatomique par I'ame, I'esprit ou le moi... »

En s'épuisant a vouloir « rester une femme », ladres
dirigeantes donnent consistance, a leur insu, ssijaation de
genre qui leur est faite, dont Sabine Prokhoriastle sexe prescrit
(2000), montre combien elle est pesante, en irahisar la
« différence des sexes », qu'elle écrit de la spdar montrer le
processus a I'ceuvre. Elle plaide pour un « voisnag

Cette femme occupe depuis peu un poste « trés feryior,
« trés intéressant » dans une entrepris€AD 40 mais se déclare
trés mécontente de sa rémunération, « trés infériau prix de
marché ». Curieusement, a la séance suivanteamtfience qu’'elle
va peut-étre changer de poste pour un autre « nEags, avec
moins de responsabilités et a4¥5 Je la questionne sur ce dernier
aspect, sans grand écho. Au fil des séances, drafipgque cette
piste était « une réponse a la déception » et «fagen de me
rassurer parce que je ne veux pas dewe@cutive womas.

Ce type de réaction, sur le mode du « tout oujesurpre-
nant dans la bouche de femmes qui ont beaucougiltéapour se
hisser a ces postes, semble assez fréquent. Cemfese débattent,
aujourd’hui encore, avec l'idée que 'accés a damantes respon-
sabilités professionnelles est incompatible aves Igenre, sans
parler ici de la maternité. Elles pensent devoirgeelque sorte
« payer » pour cela. Angoisse et sentiment de bilifgasont au
rendez-vous.

Dans ces conditions, c'est, pour certaines, daesfamme de
déprise du «tout», du «tout phallique » autané qlu « tout
non-phallique », que leur vie professionnelle pdevenir plus
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légére. On pense au « pas-toute » de Lacan, guemonnera

cependant pas ici avec des trémolos dans la voirye certaines
psychanalystes qui s’en drapent avec une assutantephallique

au demeurant. Le « pas-toute » ne constitue pas essence
féminine. Il en est, semble-t-il, du « pas-toutacanien comme de
la mére « suffisamment bonne » de Winnicott. Nombsont ceux

qui ont vu la l'opportunité de reprocher aux médesne pas étre
assez bonnes, alors que ce « suffisamment » egeadee comme
« pas trop ».

De la méme maniére, le « pas-toute » de Lacanesidribien
sir comme « pas-toute phallique » mais aussi comipas-toute
non-phallique », la castration étant le lot de tlmssétres humains.
Donnons-lui ici la parole danEncore: « d’étre pas-toute, elle a,
par rapport a ce que désigne de jouissance laidonphallique,
une jouissance supplémentaireop.(cit.: 94). Quelques lignes plus
loin, avant méme son tableau de la sexuation, dgée une
jouissance « au-dela du phallus » et propose diia fe titre d’'un
livre. Il ajoute, provocateur : « Ce serait mignoa, Et ca donnerait
une autre consistance aMLF. Une jouissance au-dela du
phallus... ».

C’est une possibilité ouverte par I'époque justenuere de ne
pas étre aussi durement obligée de choisir entexeeutive
woman» ou « meére au foyer », entre la cuisine et ldlesales
comités de direction. Je doute du reste qu’il guits facile
aujourd’hui d'étre une « mere au foyer » qu’uneattdmnte » pour
des raisons qui tiennent justement au poids deoiane. En
revanche, si Lacan dit juste, il se pourrait que féenmes puissent
occuper des postes importants dans les entrepritedes
organisations et, en plus, au-dela, vivre avec omrhe, élever
leurs enfants, faire la cuisine...

Les cadres dirigeants quadragénaires que je regars
exemple ont l'air trés fiers de la réussite prafmsselle de leur
compagne, comme si elle les valorisait eux auss. fllus 4gés ne
font pas de méme et évoquent plus fréquemment pogsé « qui
éléve les enfants ».
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Au-dela de cette possibilité, I'époque, par ailteuplontiers
crispée sur cette notion d’identité, semble auésodvrir, pour s’en
émouvoir, que, comme Freud I'a montré, rien n'esin® assuré
que l'identité sexuelle. Lui-méme évoque d’ailleptss volontiers
« l'identification » que lidentité. Lacan parleugnt a lui, de
« sexuation », montrant par la, lui aussi, a quéhtde genre est et
reste une question a laquelle la biologie n'appatteune réponse.
Plus prés de nous, Geneviéve Morel, déja citéaé¢fmre a une
« ambiguité sexuelle », celle-la méme qui inqutatd les tenants
d'un ordre phallique qui n’est plus. Brassens avaiton : les
braves gens continuent de ne pas aimer qu’on suigeautre route
gu’'eux... Il n'empéche que les cadres dirigeantesedleiment en
poste, si elles ne rendent pas les entreprise®lagiguement »
meilleures, suivent des chemins de traverse, acdwetne des
stéréotypes d’antan, non sans en forger de nouva@apassage. A
ce jour, le monde de la « passivité » réservé amnfes, décrit
avec lyrisme et passion par Simone de BeaByvaiéloigne en
Occident. Il est des femmes et des hommes pouréjenir.

A ce titre, les rapports de sexe ne sont certainemas
solubles dans le genre, qui tend, lui aussi, anggioe I'impasse
identitaire et essentialiste.

Si LA femme n’existe pas, il est assurément des femmies q
inventent de nouvelles fagcons d’exister au travail.
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Résumé

Se fondant sur des missions deaching réalisées auprés de cadres
dirigeantes, il s’agit de montrer que 'acces alusfautes responsabilités
manageériales ne va pas sans un questionnementae®$esur leur genre.

Il opére en effet, malgré les intentions louabléficteées, comme une
réduction identitaire au masculin, qui agit commae uinjonction
surmoique. Lecoaching inspiré par quelques propositions de J. Lacan,
peut alors servir a desserrer I'étau des préjugésscontraintes, afin que
chacune puisse occuper cette place de managenenplars de Iégéreté...

Mots-clefs : genre, Lacan, réduction identitaire, jouissance
supplémentaire, coaching.

Summary
Sex and Gender Relations at Work

Based on the experience of coaching executive wothenarticle shows
that access to the highest managerial respongbilitoes not occur
without a questioning of women about their gendespite the laudable
intentions displayed, this operates effectivelyaasduction to a masculine
identity, which acts as a superegoic command. tedpiby some
propositions from J. Lacan, coaching can serveotmsén the hold of
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prejudices and constraints, so that each womarois @ble to occupy this
managerial position with a certain kind of lightses

Key-words: gender, Lacan, identity reduction, supplementary
pleasure, coaching.
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