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LA PLACE DE L'ETHNOLOGUE-CINEASTE
DANS LE PROCESSUS DE PATRIMONIALISATION
DE LA MEMOIRE OUVRIERE

Nadine MICHAU

Depuis les années 1990, [loutil vidéographique est
régulierement mobilisé par les institutions pourntcbuer a
I'élaboration de documents patrimoniaux. De nombrprojets de
« mémoires filmées » ont vu le jour pour comblervide bien
souvent laissé par des activités artisanales ouwstridlles
disparues. En tant qu’ethnologue cinéaste il méad&mandé, avec
une équipe de sociologues du trayadl deux reprises, de réaliser
des films destinés a évoquer le passé industdehs un cas il
s'agissait de reconstituer I'histoire d'une entisprdans l'autre de
revenir sur le passé industriel d'une ville : Viemz

Nous avons d'abord été sollicités en 2009 par laiende
Paray-Le-Monial - ville qui hébergea dés 1880 haut lieu de
l'industrie céramique francaise : I'entrepriSSERABATI — pour
tenter de reconstituer le passé de cette entreprisevers le
témoignage filmé des salariés. Cette usine de dafion de
carreaux de céramique est, parmi tant d'autres|éngiique de
I'expansion industrielle de la fin dxix e siécle et de son « déclin »

* UMR CITERES 6173 université Francois Rabelais 2, rue du
Hallebardier -37000Tours

Courriel : nadine.michau@univ-tours.fr

1 Ces deux expériences ont été réalisées en callimoravec les
sociologues dCETU-ETIcSde l'université de Tours : Christele Assegond,
Jean-Philippe Fouque et Céline Dagot.
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a la fin du xXxe siécle. L'entreprise, devenue depuis Paray
Céramiques, a fermé définitivement ses portes &%, 20ettant un
point final a prés d'un siécle et demi d’histoikais la brutalité de

la fermeture de l'usine en 2005 n’a permis de sgarder qu'une
part infime des témoignages matédeldyne démarche de
sauvegarde de la culture matérielle, des savaie-fat de la
mémoire des salariés avait déja été entreprisetan@me cette
fermeture définitivé

Méme si les associations ceuvrent pour la mise @uwvau
patrimoine, et que les élus prennent consciende disparition des
derniers salariés, de nombreux sites sont ainssdaia I'abandon.
Rien n’est entrepris pour tenter de « récupéree»qui pourrait
I'étre dans le but de compléter des collectionsm@e l'indique
Florence Loriauk: « Alors gu’aujourd’hui, on reconnait a des sites
industriels désaffectés et longtemps désavoués, intérét
patrimonial certain, par le biais de nombreusesiatinies de
rénovations et d’assainissement, permettant aitespapulation de
prendre conscience de la richesse de son passétrietula
problématique de la conservation du patrimoine igistiqgue du
mouvement ouvrier reste néanmoins terriblementquémante ».

Le second exemple dont il est question dans cétleart
témoigne d'une commande de la mairie de Vierzorantisa
recueillir des témoignages d’anciens salariés detesrs industriels
les plus représentatifs de la ville. Nous devio@aliser un film
documentaire sur la mémoire industrielle de laevilifin de
contribuer a un projet plus vaste de création dmosée sur
l'identité industrielle de Vierzon Vierzon a connu depuis la
création des forges en 1790, une expansion indlstrirés

2 Rachats par le musée de l'usine de machinesdorsntes aux encheres,
voire auprées de ferrailleurs aprés le démantélerdestateliers, dons de
particuliers...

3 En 1992, des salariés de l'usine ont créé un enpsémettant de
rassembler les textes et objets relatifs a I'mistde I'entreprise depuis ses
origines.

4 Texte publié en ligne par @ARHOP: www.carhop.be : 1.

5 Le musée devrait s’appeler « Musée de I'épopdesinielle ».
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marquée notamment dans le domaine de la métaljurdge
l'industrie céramique et de la verrerie. Elle datrenommée au
développement de la mécanique industrielle : d@psEment de la
machine a vapeur, de la machine agricole, de I5trik
automobile... L’'embléme de cette ville reste aujtturi encore la
Société francaise de machines agricoles, rachetée des
Américains dans les années 19@RA$E), et dont la fermeture en
1995 est venue sonner le glas de deux siecles absiqn
industrielle. La facade de l'usine, désormais desgt mise en
valeur sur une place immense, rappelle le videdagar I'industrie
d’autrefois. Depuis 1995, il ne reste plus une edundustrie a
Vierzon, seulement des petitesE et, depuis les années 1990, la
ville de Vierzon travaille a la création d'un « pal’économie du
patrimoine » afin de mettre en valeur les ressaulogales et
encourager des activités culturelles autour detbinie de la ville :
création d'un musée, de fonds documentaires, d'amoms
spécifiques... Mais, depuis dix ans, rien n'estaappet la mairie
souhaite aujourd’hui relancer son action. Nousvarms donc a
Vierzon sur un terrain déja balisé par de nombreusides
patrimoniales mais rien que les Vierzonnais n’aig@uot voir.
L'objectif de la mairie est que le film réactivantérét que les
citoyens portent a ce projet par une projectionligub et un débat
autour de notre travail.

Dans ces deux cas, la mémoire est un sujet délicatveille
parfois des sentiments douloureux liés a la disiparitotale des
traces de vies entiéres de travailleurs. A Parayideial, chaque
famille a été en contact avec un ouvrier Cerdbata prise de
conscience pour I'ensemble des personnes intesagéane page
de l'histoire industrielle francaise se tourne &8s fort, et un
sentiment de « perte » les habite: perte de s&xio@r, perte
d’identité de leur ville. Cette impression s’accagpe souvent de

6 |a facade du site est classée a l'inventaireMimsuments historiques
depuis 1999.

7 Dans les années 1960 l'entreprise qui s'étenslait 5 hectares,
embauchait environ 1 200 salariés.
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lidée d'un manque de reconnaissance de ces géné&ate
travailleurs. Le traumatisme individuel et colléctie I'arrét de
toute activité industrielle a créé des tensiongeees anciens
salariés, certains soucieux de « tirer un traiimce passé confinant
parfois a 'amnésie, les autres portés par le désiransmettre ce
gu’ils considérent comme un patrimoine techniquestimable. Les
films seront d'ailleurs I'occasion pour certaingntéins de laisser
surgir des manifestations de colére ou de ressentinC’est donc
dans un climat particulierement tendu sur la qoastiu patrimoine
ouvrier que nous sommes intervenus. Les resporssaflaicipaux,
évidemment trés impliqués dans I'histoire de lgeyihe semblaient
plus savoir comment aller au-devant des citoyens pffronter le
probléme.

Lorsque nous les avons rencontrés, nous avongsiteesenti
gu’ils attendaient de nous autre chose qu'un simplueil de
témoignages, mais également que nous réfléchissiame forme
de communication avec la population. La demandgtutisnnelle
était donc floue et hésitante, elle relevait desiglurs objectifs
(patrimoine, commémoration, hommage, valorisation
touristique...) ; autant d’éléments dont nous avingenir compte
dans nos démarches sur le terrain.

Dans ce genre de configuration, le sociologue estup
comme la personne neutre, qui a pour fonction dioula
conversation avec les témoins. Il endosse donc¢atut particulier :
non seulement celui de chercheur collectant desnékm
ethnographiques mais encore celui de porte-paraled® relais
entre les institutions et la population. La formecadée aux
documents est donc aussi importante que le contdes
informations puisqu’il s'agit a travers I'expostiodes films
d’entrer en communication avec la population. Aiesi formes de
narration et de transmission seront au cceur de néflexion.

Les choix de tournage : une premiéere forme de nart&on

Dans les deux cas ici étudiés, nous étions toattditfres du
choix de la forme a donner a notre document aing gur la
maniére de le restituer aux populations concernkesagissait
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donc pour nous d’inventer une forme d’enquéte sogique filmée
sur la mémoire du travail industriel. Nous avonsishde filmer
des récits de vie de travail au domicile des peresrou dans un
espace gardant des traces de celui-ci. Florenceabgs souligne
'engouement pour les récits de vie, les récitpi@iques : « depuis
I'enregistrement des coutumes et des traditionsulaines, depuis
les premiers entretiens thématiques sociologiqueshistoriques
pris en note et résumés : ce sont maintenant ¢is e vie qu’on
collectionne, qu’'on archive, qu’on déclare patrinimmatériel »
(2007 : 9). Il ne s’agissait pas de recueillir d&sm&nts en vue
d’'une analyse approfondie pour éclairer certainggles sociales,
de pratiques, mais plutét de faire émerger desihést et les rendre
« visibles ». Nous avons donc élaboré un guide tBdan
spécifique, dont I'objectif principal n’était, nedéaliser un récit de
vie au sens ou I'entend Daniel Bert&uxni un entretien
compréhensif. Dans son ouvragkes cadres sociaux de la
mémoire Maurice Hallbwachs a montré I'importance de titera
sur les changements, les ruptures, plus propit@sa@nstruction du
souvenir. La trame du guide d’entretien permettkdt cadrer le
récit, en abordant principalement les thémes stsvates éléments
biographiques spécifiques (la famille, le parcaoslaire, I'arrivée
a l'usine) ; l'organisation du travail sur le sjtde rapport a la
technique et aux changements (savoirs et savoe-fat leurs
évolutions, industrialisation, mécanisation) ; lesnditions de
travail (et la mémoire des mouvements sociaux$ ctinditions de
vie domestique. Pour I'entreprise Cerabati, c'ast la mémoire
technique et sociale de I'entreprise que nous awrienté notre
guestionnement, en nous appuyant a chaque foiscelae était
possible sur des vestiges matériels : lieux deinausiésaffectés,
instruments de travail sauvegardés par le muséapgiaphies...
Nous avons interrogé les personnes a tous leswivea postes de
la chaine de production, de la direction au serviemtretien » de
'usine et, pour saisir les aspects sociaux, nouma également

8 Daniel Bertaux est I'un des premiers chercheursogiplogie a avoir
théorisé cette pratique dans son ouvrage surdds e vie (1997).
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organisé des tables rondes avec les dirigeantsicsynd et les
responsables du service de gestion du personnel.tra@ail
d’entretien nous a permis de reconstituer la chapéatoire de la
fabrication des carreaux de céramique et de miemxpcendre les
relations entre salariés, les difficultés de gestle I'entreprise, les
conditions de son déclin... Ici I'accent était raig la transmission
des savoirs et des savoir-faire.

A Vierzon, on attendait plutdt de nous la restintid’'une
mémoire sociale : apporter des indications sucdeslitions de vie
des ouvriers, dans la période allant de 1940 a jaoss. On
n'attendait pas ici des entretiens une précisiahrtigue aussi
avancée que celle sur l'industrie céramique, maisdp de voir
émerger des parcours et des individualités. Nabjeotif était de
« reconstituer » un panorama de la vie industriddida ville faisant
de chaque figure interrogée un porte-parole d’'wtese industriel.

L'entretien filmé exploratoire

En tant qu'ethnologue-cinéaste, jai da réfléchir la
construction d’'un cadre théorique commun propre #ls a ma
fonction de chercheur et a celle de cinéaste, dengtions qui,
comme I'a bien exprimé Jean-Pierre Durand, « sanfofs jugées
antagonistes : froideur de I'analyse scientifiq@el’dthnologue et
capacité a produire un récit reposant sur I'affetdi sensible pour
le cinéaste » (2001 : 42). Comment, en effet, abten récit
ethnographique qui s’incarne dans des « personnag@eS’est la
mise en scéne au moment du tournage qui, la premiéx
déterminer une forme de narration. D’elle, dépendhbniere dont
les interlocuteurs se présentent, font part de slesmuvenirs,
s’expriment. J'ai fait le choix d'enquéter caméra «épaule »,
privilégiant la méthode exploratofte)'arrivais chez les personnes
ayant préalablement accepté un entretien directeragac la
caméra. Je souhaitais que toute parole soit d'emtaéueillie par

9 L'exploration filmique fait I'objet d'un chapitde I'ouvrage de Claudine
de France,Cinéma et anthropologie elle montre comment le film
constitue la matiere méme de la recherche.
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l'image, ne pas réaliser d’entretiens exploratopeialables avant
les premieres prises de vue. Le film devait étre omaniére de
questionner plus que d’exposer, d'explorer la parolvriére,
plutdt que de I'exposer par une construction sceamigque
construitea posteriori Nous souhaitions que le film soit au coeur de
la recherche un outil d’investigation sociologiqdenc une forme
d’anthropologie filmique a la maniere dont Claudide France
concoit cette discipline : découvrir avec le filla,film devant étre
un moyen de voir et de montrer des éléments qunganun sens
supplémentaire aux récits, et dont la constructainle sens
émergent au moment du tournage.

Les moyens techniques étaient Iégers : une canué@epsur
pied pendant I'entretien, un micro externe fixéaacaméra ou sur
un pied. J'étais souvent seule, et je n'avais due la possibilité
de faire beaucoup varier la mise en scéene. Il s&aifi d’entrer en
conversation et de filmer. Bien que nous ayons @ense de la
difficulté de monter ce type d’entretien, nous av@nchaque fois
fait le choix de ne pas changer de cadre pendéchdnge afin de
manifester le moins possible la présence de la aré présence
d'un preneur de son alourdit le dispositif filmiquearfois inhibe
l'interlocuteur : il signifie clairement « jenregfre la parole », ce
que la caméra n’indique pas aussi directement. iAinsus
souhaitions que la personne accepte la caméragréetéa nous
comme si nous ne faisions qu’un, et faire en squiteles personnes
filmées se sentent a I'aise malgré le dispositif.

Suivant I'hypothése que le discours et le corpgetgnde
rendre le travail visible, filmer les personnes,pdus d’enregistrer
leurs propos, nous semblait essentiel pour mordreelation que
chacun entretenait avec son outil ou sa fonctiaus\avons essayé
de faire raconter leur travail aux salariés le pjrgcisément
possible. Roger Cornu avait déja constaté danstremmil sur la
mémoire ouvriére : « Deux aspects rendaient I'eéstegment vidéo
nécessaire : le fait que, racontant leur métiemt dae part leur était
devenue machinale, ils avaient tendance a s'expiiaedes gestes
qui donnaient sens a ce qui était dit (I'aspechygnatical du récit
étant souvent rapporté par le geste) ; le faitlggedchanges entre
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eux se faisaient fréquemment par gestes ou par quéesi»
(1987 : 3). Travailler sur la mémoire d'un postetdeail, lorsque
ce dernier n’existe plus, a cela d’intéressantil quobilise chez la
personne interrogée de réelles facultés de retotsti orale de
techniques et de gestes qui s’accompagnent de miResdre
imaginable des choses devenues invisibles a umpeadst en effet
extrémement difficile. On les voyait souvent emhbssgés, ne
sachant pas comment dire les choses. La sociolbgomique
Haicault défend son usage: «Les signes visuelgocels
enrichissent les déclarations ; regarder quelqpanter, entendre sa
VOIX, ses propres mots, voir son hexis corporall@ete, remarquer
les silences, les mimiques, tout ce qui reléveadeoimmunication
corporelle est pour le sociologue pertinent a ifientet a
analyser » (2003 : 7).

L'image nous a en effet rendu le discours beaucplugs
lisible, certains salariés essayaient de nous mofgs gestes qui
correspondaient a leur poste de travail. Cette éodm recueil met
les interviewés dans une posture de concentratoticpliére, leur
demandant un véritable effort de mémorisation d#irdntes
actions et gestes liés au travail. lls tentaientesh@re le plus clair
possible le fonctionnement de leur outil de trgvieis descriptions
de machines ont d’ailleurs souvent été étayéesatpiis. A chaque
fois que cela était possible nous avons utilisésigports visuels :
plans, objets fabriqués par eux, photographiesur ges faire
parler. Le tournage a réellement stimulé I'envie dentrer. En
visionnant les films, on a le sentiment que cesgtalientre eux se
livrent & un véritable exercice qu’il faut réuss$tils n’oublient pas
la caméra, ils ne la regardent pas pour autantectrés qu’ils sont
a se souvenir. Le récit filmique témoigne de mawngsigorofonds
dans la relation de 'homme au travail.

Les corps parlent, les espaces de vie aussi. Jaisic
d’interroger les salariés dans des espaces quéneth valeur leur
identité de travailleur : & leur domicile mais augsiand cela était
possible, devant leur ancien poste de travail, aosdles lieux
désaffectés.

Au-dela du fait que le logement est un témoin nigltéle la
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condition ouvrieré® — parfois un logement de type Castor, ou une
construction issue de la loi Loucheur, ou encore Idgements de
cités ouvriéres —enquéter au domicile c’est permettre aux
interlocuteurs de faire appel plus facilement a stasvenirs. Il est
important que la personne se sente en positiorlggige pour
parler, qu’elle soit en mesure de s’appuyer suresonronnement.
Dans le film Vierzon, un destin industrieun ancien tailleur de
verre de la derniére verrerie de Vierzon, ferméeuge 1957, est
filmé dans sa maison ouvriére remplie de verresaiEigre-plan de
'ouvrier assis a sa table, le buffet en regorgedetnombreux
bibelots issus de [lartisanat du verre décorentspiee.
Régulierement, il nous montre un verre pour nougligxer la
technique. A plusieurs reprises il nous entraimesabautres piéces
de son logement pour voir des objets qui lui sdmrgs. C'est
également le cas d'un employé du bureau d'étudelm ®ociété
francaise de machines agricoles qui nous recoits dam qu’il
appelle son « bureau », en réalité une piéce de p=illon
« Loucheur %! dont il a rempli les armoires d’archives de I'iesin
Les étagéres murales sont recouvertes de miniatledsacteurs,
d’automobiles. Au mur on peut voir des affichesianges ainsi
gu’'une grande photographie de lui, trénant sur nactéur qu’il
passe sa vie a restaurer. Ces traces de l|'usina @ndison
témoignent également de la fierté et de 'amoutéau travail, un
théme récurrent dans les entretiens. Le film est auiil
indispensable pour mettre cela en évidence.

10 1| a diailleurs été question dans nos entretiEnglévelopper une partie
sur cet aspect-la. Chacun racontant son acces eméd, les modalités de
construction de son pavillon, parfois méme avect@ha@ I'appui. Nous

avons d'ailleurs tenu a filmer ou photographidotgment de chacun.

11 Maison Loucheur: la loi Loucheur du 13 juille92B, votée &

l'initiative de Louis Loucheur, ministre du Travat de la Prévoyance
sociale entre 1926 et 1930, a prévu l'intervenfinanciére de I'Etat pour
favoriser I'nabitation populaire. Les particulipmuvaient emprunter a taux
réduit afin d'acheter un terrain et d'y faire canst un pavillon ou une

maison. Tout en laissant chaque propriétaire lilerehoisir I'entrepreneur,
le matériau et le plan de sa future maison, I'mtandate un de ses
architectes pour suivre et vérifier la qualité @ednstruction.
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Cette fierté apparait chez certains, dans la vélolgirement
affichée de « poser » : ils se sont habillés pedilth et participent
activement a la construction du décor, de I'imagélgveulent
transmettre d’eux. Certains allaient jusqu’a s’erepau dispositif
pour construire le cadre avec nous. Tel fut ledmaset employé de
la Société francaise qui s’arrangeait toujours pguiun tracteur
miniature apparaisse dans le cadre juste sousisagev Quelle que
soit I'auto-mise en scéne choisie par les persomiesogées, elle
montre la volonté d'étre installé pour « régler melgue chose
d’'important : un bureau, le plus souvent une s@dleséjour, tout le
monde est assis autour de la table (des docunmamtsnebilisés, ils
se sont préparés, ont recherché des photos), taitseme certaine
fébrilité comme avant un examen. On voit danslha fin témoin
qui remet sa blouse, un autre a préparé un braudlonotes avant
notre venue. Ceci donne une tonalité particuliéue fitm qui,
semble-t-il, reléeve du sujet lui-méme : la questjpatrimoniale
renvoie a I'image du musée, du film documentaimxgdbsition, et
les personnes interrogées ont toutes travaillé ajen qu’elles
souhaitent que I'on garde d'elles, elles savenelgs seront en
guelque sorte « immortalisées » pour étre exposées.

Nous avons filmé quelques personnes devant deggpdst
travail conservés par le musée attenant a l'useral@ati. Elles ont
alors tenté de refaire les gestes effectués mdehieat pendant
plus de trente ans. Afin d’obtenir un discours mlyeamique, nous
avions décidé de mettre en perspective deux pattesravail
contigus, afin de reconstituer une chaine opémt@iu triage des
carreaux de céramique au bottelage), et donc resrestt présence
deux anciens salariés qui avaient réellement titdvansemble.
Dans le film intitulé Triage et bottelagecela permet de rendre
compte de gestes différents de ceux filmés de marfidntale
devant un seul poste. Lorsque les carreaux de @uangtaient
cuits, ils étaient triés et rangés en piles de @0gatégories selon
leur qualité et le botteleur prenait aussitdét lde ppour les
empaqueter sur une machine spéciale. Au cours d&e ce
reconstitution, ils ont retrouvé leurs gestes, lamgage technique
et restauré les rapports de coopération et de dépea nécessaires
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a cette activité. Ces reconstitutions devant laéanprennent un
caractére théatral, ou I'ouvrier devient I'actewr sh propre vie a
des fins muséographiques. On voit bien dans le fion le

bottelage, I'ouvrier refaire deux fois la méme @agtpour que nous
la visualisions le plus correctement possible. lgestes et les
postures prennent une allure « pédagogique », €eldude cet
aspect, c’est une maniére pour eux de se présareasservis par
le travail mais dignes et fiers, une maniére paw @e réhabiliter
une vie de travail passée dans I'ombre. Une emplalgs presses
s'était spécialement bien habillée pour nous prtésesa machine.
Ces témoignages ont une fonction identitaire ingrag.

Reconstitution d’'une scéne de travail : le triagke et
bottelage des carreaux de céramique
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Nous avons également souhaité intégrer les vestitpss
espaces de travail. A Paray-le-Monial, I'espace uneental (5 ha
de superficie) consacré a la fabrication des car&k céramique
est toujours trés présent dans la ville, nous ymsesretournés avec
d'anciens salariés. Ainsi que [I'écrit trés justemedflorence
Loriaux : « Ce sont aussi des batiments inoccupdise méme a
I'état d’abandon et livrés aux squatters, qui coresat, vaille que
vaille et dans des conditions extrémes, la méméuste des
organisations avant que tout ne disparaisse dacedie de grands
travaux de rénovation, si aucune intervention de/s@ge n'a été
prévue » ¢p. cit.: 2).

L’'usine CERABATI

Méme si les lieux sont vides, ils résonnent encdeela
présence de chacun, surtout dans la configuratienl'usine
Cerabati, ou les ouvriers ont tout laissé surde tie travail pensant
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revenif2. Nous avons réussi a filmer lintérieur de ['usine
accompagné d’un ancien salarié qui nous comment#itce qui se
présentait sous ses yeux, il nous semblait essesdtiela
reconstitution de notre puzzle d’avoir une visigratsale globale
des différents ateliers, afin « d'incarner » encame peu plus
I'activité et en mesurer I'importance. Le lieu padu travail, de sa
dureté, de ses conditions. Le sol était jonché éteitds en tous
genres mélés aux affaires personnelles, y compdssadossiers
importants. Bleus de travail, blouses, paraplugemts, posters,
chaussures de sécurité, étaient abandonnés Ik ;ndéme maniére
étaient laissés a I'abandon au bureau d'étude os b bureaux
administratifs des plans, des dossiers des salatéssarchives de
I'entreprise... Rien n'avait disparu, rien n'avaié dtrilé, comme si
tout s’était terminé dans le désordre le plus absbbrsque I'on
visionne le film on a le sentiment d’arriver dans lieu qui a été
bombardé puis abandonné. Cette «verrue » dansilla de
Paray-le-Monial, pour reprendre les termes emplopés les
habitants, laisse aux anciens salariés un sougemér. Mais il est
aussi le lieu du souvenir et de la possible réatiim de cette
mémoire. Dans le film Ginette retrouve sa presse&ogt usine,
celle-ci se lance dans une longue tirade sur sa Vigsine prés de
sa machine.

Nous avons toujours accordé un primat a la pacoleme fil
conducteur des lieux et des scénes de reconstitutious
souhaitions qu’'a travers nous la personne s’adrasseautres,
adoptant alors plutét un role de passeur plutdtapieollecteur de
données précises.

Quel montage pour quelle transmission ?

Les films étaient donc destinés a rassembler laulptipn
autour d’une projection publique afin de contribada réactivation
d’'une mémoire collective. Nous devions égalemefiéchir a la

12 | es salariés ont recu leur lettre de licencienpemdant les vacances de
Noél 2005, sans en avoir été informés au préal&@#but janvier ils n‘ont
pas eu le droit de récupérer leurs affaires perltem
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maniére dont ils pourraient trouver une place pé#eetans la ville
(médiatheque, diffusion pédagogique en milieu smmlamusée,
expositions...).

La projection publique est une étape important@rbcessus
de « patrimonialisation » de la parole. Elle aeetrtu de mettre
en commun les souvenirs. Or, ainsi que ['écrivaiauvice
Hallbwachs : « Pour que notre mémoire s’aide die cils autres, il
ne suffit pas que ceux-ci nous apportent leurs ignages. [...] Il
ne suffit pas de reconstituer piéce a pieéce I'imdge événement
passé pour obtenir un souvenir. Il faut que cedtgomstruction
s'opére a partir de données ou de notions commuiese trouvent
dans notre esprit aussi bien que dans ceux dessautpp. cit.:
94). Ma premiére réflexion au moment du montage a détéc
guidée par cette notion de prétage, de circuladiem souvenirs. Je
sélectionnai dans mes entretiens des passagesgémblaient les
plus partageables, ou les plus significatifs dedfiure ouvriére,
afin de transmettre les souvenirs les plus parlaintsnter de dessi-
ner les contours d’'une représentation locale dmuliaire ouvriére.
Par exemple, le récit de chacun de I'entrée arusious a semblé
un moment particulierement important, de méme quadniére de
s'entraider dans le travail, de fabriquer des «<«uympres 3
spécifiques aux entreprises de la région (porce)auwerrerie...),
d’acquérir son logement... Nous avons donc gardérdeds les
plus « remarquables » pour chacun de ces themes. $dahaitions
gue notre film embrasse la culture de maniéreivelatent large : le
travail, le logement, le syndicalisme, les fétéisarhigration, les
gréves... A Vierzon, nous avons sélectionné desepadle chaque
entretien pour obtenir un montage « thématiquehagae théme
étant porté par un individu différent. Pour ce st de l'usine
Cerabati, les options de montage furent légerenaiférentes
puisque la projection publigue n’était pas le buique de la
commande. La question de la transmission d’'un saechnique
était plus centrale dans ma réflexion au momentnthntage :
arriver a transmettre le mieux possible le tragagon organisation.

13 Fabrication & l'usine d'objets personnels datsnigps du hors travail.
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J'ai monté trois films sur des techniques partémelé4, en alternant
la parole et les scénes de reconstitution. Lessfimt une forme
plus didactique, du fait qu’ils sont, a terme, d&st a un musée.
Ainsi les scénes de reconstitution, celles préserigs espaces de
travail et les instruments furent privilégiées. Noavons par
exemple demandé a une ancienne ouvriere de setrerdetriére
sa table de triage dans les locaux désaffectésisiad, afin qu’elle
mime son travail et s’exprime sur l'usine.

Au moment du montage, outre [lintérét accordé aux
informations, nous avons également tenu compteadfnction
expressive des images: celle qui transforme unoiténen
personnage. Accordant une importance particulieteud ce qui
pourrait toucher la sensibilité du spectateur {taethsion affective,
'attachement au personnage), nous avons consesv@lans qui
témoignent le mieux des particularités individugk de la relation
d'’échange avec nous. Ce que le film, mieux que tautre
enregistrement, met en évidence. Nous avons dabo® un récit
dans lequel chaque personnage fait apparaitre wveso
marquant, en apportant le plus souvent des indieeka relation
d’échange conditionnant I'apparition de la par@e. nombreuses
anecdotes ont été conservées afin de donner dawnécforme plus
vivante, parfois drdle.

A Vierzon, nous avons particuliérement veillé adrenle film
« attractif », puisque nous savions qu'il seraibbjet d'une
projection publique et qu'il serait long (environauheure trente).
Or, contrairement a Cerabati, ou nous pouvionsrradte entre
parole et scénes de travail, nous n’avions ici dae entretiens
filmés. Réaliser un montage d'entretiens non-dii€éf et lui
donner la forme d'un film au sens classique, désti grand
public, est extrémement difficilblous avons choisi d’avoir recours

14 voir la filmographie.
15 Environ douze entretiens.
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a des photographi¥set parfois a de la musique pour donner une
forme plus dramatisée a notre récit filmique. Lémtpgraphies
nous semblaient importantes pour saisir les liguklématiques et
rassembler autour de représentations communes.

Quel que soit le mode d’exposition, il répond eangle partie
a une volonté des commanditaires d’encourager ricipation de
la population a la question patrimoniale afin quslte elle
alimente et renseigne les archives et collectioobjets qu’elle
détient. Les mairies déja engagées sur la voieadaulivegarde du
patrimoine ont le devoir de soutenir, d’accompagdeetravail des
structures de recueil de mémoire, qui sont biewesatul'affaire de
bénévoles, et qui risquent a tout moment de difpersSi elles
disparaissent, c'est la mémoire qui est en dangea derme
l'identité de la ville. Ainsi, en réunissant d’aens salariés autour
des films, une nouvelle mobilisation autour de laestion du
souvenir semble étre en marche.

La restitution publique vient confirmer et valid&xistence
du travail. Elle ressemble a une sorte de cérémamieommeémo-
ration qui, d’ailleurs, méme si elle est publiqeemble relever
plutdt d’'une cérémonie intime, d'une grande réunfamiliale.
C’est donc dans un moment qui rassemble une « coubé »
autour du souvenir afin que la parole de chacureemt résonance
avec celles des autres et contribue a fixer urt G@hmun, que
s'élabore une forme de « monument » oral. Ces qtiojes pu-
bliques sont I'occasion de débats qui encourageatirtulation des
témoignages et permettent a chacun de se sertimcemé » par le
sujet. La presse ou la télévision locale relaiénfdrmation, et
contribuent & I'édification de ce « monument ».

La projection publique a révélé le désir des gansahserver
un beau souvenir. Il nous a été reproché de trapigeer la
dévastation de certains lieux et parfois de troptnme=n avant le
regret de ne pas avoir transmis un savoir-fairec'®st pourtant

16 Des photographies d'archives, des photograph@méds par les
informateurs ainsi que des photographies prises ame photographe qui
nous accompagnait parfois sur le terrain.
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bien cela qui nous a frappés. Mais comme le momé&e bien
Henri-Pierre Jeudy, dans son ouvragemachine patrimonialdge
travail patrimonial a aussi pour fonction de remeettle I'ordre
symbolique dans la société, et donc de masquermceetpve de
destructions et de désordre.

La réactivation n’est pas que publique, elle essaprivée et
s'inscrit dans I'espace familial. La premiére tnaission, et proba-
blement I'une des plus importantes, s’effectuean de la famille
des enquétés, a qui I'on remet systématiquementelgstrement
de l'entretien dans son intégralité, ainsi quefiess montés. lls
s'empressent de les montrer a leurs enfants efra petits-enfants.
Cette transmission intergénérationnelle est esdkné I'ancrage de
la mémoire et de ce type de projet. Certains jeniwd jamais rien
entendu sur le travail de leurs ainés. On s’estcapgue certains
n'avaient jamais décrit leur lieu de travail a enfants, ni parlé
de ce qu'ils faisaient a 'usine.

Le film produit un véritable échange, mais pas emeint en
famille. Il a également été vu par d’anciens trbeais CFDT qui se
sont aussi réunis plusieurs fois. Pour certainfutéoccasion de
se revoir pour la premiére fois depuis leur dépata retraite. A
Cerabati, des gens qui s’étaient quittés fachéa erimeture de
'usine ont repris contact a l'occasion des échangae nous
organisions pendant les tournages (tables rondesde fin de
journée...). La transmission informelle, entre messkd’'une méme
famille, entre connaissances, remobilise une pdgita population
qui finit par réfléchir ensemble au projet. Elleéerdes liens de
solidarité, encourage ceux qui n'ont pas témoigné faire, ou a
déposer des documents au service du patrimoine raalge. A
chaque fois, les associations qui ceuvrent a laeceason du
patrimoine voient leur travail revenir pour un tesmgu cceur des
débats de la cité et elles en profitent pour réaf la 1égitimité de
leur travail.

Les limites de la transmission

Méme si les discours institutionnels présententtyge de
travail comme une nécessité a transmettre des rsiana, c’'est
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plutdét la frustration de ne pas avoir transmis qpparait, le

« gachis » comme nous expliquera I'un des emploféSerabati,
plus encore qu'a Vierzon, ce que révélent en crkasx récits
techniques c’est la frustration de ne pas avoitigu@ leur travail,

de n’en avoir pas parlé : « c’est trop tard, ild@lvenir avant ! »
Chez certains, la conscience du géchis, de la ramstission, est
trés forte et I'on sent que le film est l'ultime aasion pour eux
d’inscrire des éléments dont ils se savent lesigexrmépositaires.
L'objectif premier qui était de recueillir suffisanent de discours
permettant de renseigner précisément le patrimoine matériel
sauvegardé dans le cadre du musée a Paray-le-Moaidbnc pas

pu étre totalement rempli. Tout d’abord, nous imgions des
personnes qui avaient connu l'entreprise a des ugmq
différented’, périodes fastes et moins fastes d’'un point de vue
technique et économique. Il n’a parfois pas étéiptesde combler
les « trous » entre deux témoignages. D’autre flanpus fallait
traiter de front des postes et des univers de itrampliquant des
techniques qui, tout en étant étroitement déperddet unes des
autres au sein de la chaine opératoire, relevdemtispositifs trés
différents : les presses a carreaux, les fourtijdge constituaient
des unités techniques relativement autonomes dut pei vue du
fonctionnement. A défaut d’avoir pu recueillir pileisrs discours
dans chacune de ces unités, les témoignages neerjeétre
compris autrement que comme les piéces dun puzzle,
malheureusement loin d’étre complet. Il y a de dofgcon une
impossibilité & communiquer un savoir tacite : degstions sur les
tours de main, les petits riens, les habitudestrogvent pas de
réponse. Il y a la tout un savoir non codifié végbeent.
L'exposition de la parole reléeve donc plus de ldonté de faire
figurer les hommes, de leur donner la parole, deoigner : « J'y

17 Méme si nous ne tenons pas compte des entratiengs auprés des
salariés les plus anciens comme Mme Sorokine ouDKl.Costa. La

période qui va des années 1960 au début des a2d@@squi rassemble le
plus grand nombre de témoignages, a été marquédesachangements
techniques importants ainsi que par un contexta@uoaue plus ou moins
favorable.
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étais, a cette époque ». Ce que raconte I'ethnelogest le désir
de transmettre de l'ouvrier, que ce dernier entrecenversation
avec le public par I'image. C’est au fond plutéatiachement au
travail, une maniére d'en parler comme d'un amipdis qui
apparait dans les films. Ces entretiens fiiméstaite en effet tous
d’'une volonté de la part des ouvriers de dire Engagement corps
et Ame au travail, jusqu’a dissimuler ce qui ét@is pénible. Ainsi
Ginette, qui a travaillé 40 ans aux presses, naastelle : « Moi,
l'usine était dans ma téte. [...] J'aimais ca, levéiide force ». Et
c’est peut-étre cela qui restera une des clés dg@hension du
travail ouvrier de cette époque.

Si une fonction sociale est en marche, le projetraesmis-
sion des savoirs semble, lui, laissé de c6té. Antppe la commu-
nicatiort®, I'« événement », semblent gagner sur [linfornmatio
ethnographique.

Conserver

Certains films sont destinés a étre vus en publiEytres a
étre conservés. En effet, ce qui est vu ne coestiwiune petite
partie de ce qui a été filtf J'ai donc proposé un archivage des
entretiens : un catalogue @D, accompagné d’'un texte intégrant
des descriptions techniques compléetes, ainsi quealsscription
parfois intégrale des entretiens. Chagu® posseéde un menu trés
détaillé afin d’étre utilisé aisément de facon jedie par n’importe
qguel spectateur. Notre statut de chercheur en gesehumaines
nous amenait naturellement a vouloir constituecanpus utilisable
a des fins de recherche.

Depuis, les élus réfléchissent a d’autres modedliffiesion
afin d’exploiter au mieux nos travaux : la médiagheé de Vierzon a
décidé d’accorder un prét a notre film et réflééhiin partenariat

18 Je renverrai ici a la lecture de l'article derBlice Descamps qui définit
une typologie des archives orale. Elle montre e drchives orales
peuvent étre « communicationnelles » (2007 : 9).

19 Nous avons filmé environ 40 heures par étude.
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avec linspection académicfifepour permettre une diffusion dans
les écoles. La ville de Paray-le-Monial a mis gdsition du musée
'ensemble de nos films et a engagé un partenaviet le Centre
régional de documentation pédagogique de Bourgogne.

Mais force est de constater que ce type de paiténastitu-
tionnel est trés long a se mettre en place et jragudécalage
important entre le moment de I'événement et calufioformation
est véritablement relayée dans la société. Qu'dsl edors de
I'objectif d’encourager les populations, si rien se cristallise
ensuite dans la ville ?

Une diffusion plus rapide et plus large

A l'université nous travaillons alors sur la questide la
diffusion numérique. Si les films ne sont pas et@saorrectement
diffusés ou répertoriés, leur existence reste lzagiuelles valeurs
auront-ils plus tard, quelle crédibilité leur aaber? La diffusion
numeérique est une solution a condition de veilléa arésentation
des documents. Il est nécessaire d’'indexer lesrdents, faire en
sorte que pour chaque film une fiche pédagogiqiteétdigée afin
de garantir les sources qui, a cette seule condidaront valeur
d’archives. Ce type de démarche nécessite des radgehniques
que bien souvent les petites structures (muséesl..rertaines
mairies n'ont pas, et dont l'université ne dispesevent que sous
forme de services épars. Soit les travaux de l@tgue sont
rassemblés sur un site web dédié au patrimoinestridl par
exemple (archives orales de [llInstitut national gatrimoine,
bibliotheques ou d'autres réseaux numériques dedherche en
sciences sociales), soit I'ethnologue est lui-méare mesure
d’élaborer un site web. Le chercheur est aujouiictbutraint de se
transformer en spécialiste de la communicationegetsavaux s'il
souhaite en maitriser le contenu. On pourrait ngiéo la célébre
formule de Jean Rouch : si « Seul I'ethnologue gadnd et ou
filmer, seul I'ethnologue sait comment présenter filens ». Afin

20 |Inspection académique du Centre, Service actiomscadives et
culturelle, volet devoir de mémoire.
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gue ce genre de démarche ne soit pas noyée daraste des pu-
blications, et qu’elle légitime a terme les travalexI'ensemble des
ethnologues-cinéastes, une réflexion s'impose awohérence de
la restitution. Il s'agit d’'une nouvelle forme dalgication, qui doit
tenir compte d’exigences aussi fortes que cellenatelées pour
une publication papier. Mais, il y a une certaifggdité dans les
structures académiques, et I'on constate un déficipprochement
entre les sciences de I'homme et les sciencesirderthatique. I
existe encore peu de formation, pour initier legrcheurs aux
humanités digitales.

Conclusion

Des pans entiers du monde du travail disparaissenpeu
plus chaque jour, et c’est probablement lorsque técouvre que
cette disparition peut étre dommageable a I'imagmed ville ou
d’un groupe que I'on met en ceuvre des projets pauver ce qu'il
reste. L'ethnologue appelé a la sauvegarde d’uedngatrimoine
n'est bien souvent qu'un maillon, une sorte d'ifdee entre la
population et les collectivités locales désireudmsnettre en valeur
leur passé avec ceux qui ont fait I'histoire. Ipaur mission de
recueillir des données et de maitriser leurs forrafis qu'elles
soient « parlantes » et s'inscrivent de maniérealder sur le
territoire. Mais précisément, cette inscription @nmage a la
fonction expressive des documents et outrepassesbievent leur
vocation ethnographique. Dans ce genre de contigarale
chercheur adopte une autre place, il devient urater, il utilise
les récits des autres pour compiler, raconter uiséite. On
n'attend pas de lui une analyse, mais une exposii@c validation
scientifique.
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Résumé

Cet article se propose d'exposer les formes detimarret de transmission
d'une enquéte filmique sur la mémoire ouvriéreravdrs deux exemples
de recueil audiovisuel de mémoire, nous verrons quagl processus
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scénographique le patrimoine oral est mis en vaetnansmis. Depuis les
années 1990, l'usage de la vidéo est réguliererpentnu par les
institutions pour contribuer a I'élaboration de wibents patrimoniaux,
parfois présentés dans des musées, ou lors des@sudu patrimoine.
L’ethnologue se trouve alors engagé dans une thgpleblématique :
exposer du patrimoine, revaloriser I'image de ltuce ouvriére et apporter
des données ethnographiques complémentaires adesétiéja entreprises
sur son terrain. Il s'expose ainsi a repenser ledes de restitution d'une
enquéte sociologique classique : inscrire sa rebhkelans la communauté
scientifique tout en diversifiant les modes de hilgé de son travail
(catalogues d'archives audiovisuelles, longs mésagxposition de scénes
de reconstitution de travail, explications techeigju).

Mots-clefs : patrimoine industriel, ethnologue-cinéaste, mérnrice,
entretiens filmés, transmission.

Summary
The Ethnologist-Filmmaker's  Position in  the Cullura
Institutionalization of Working-Class Memory

The aim of this article is, on one hand, to outlthe narrative forms at
work in a filmic investigation of working-class meny, and on the other,
to study the means of enabling such a film to readarger audience.
Through two series of lengthy interviews, | stutlg kind of scenographic
process which helps to highlight and pass on the tastimonies of
working men and women. Since the 1990s, the usédeb recording has
regularly been promoted by cultural institutiongitcument working-class
traditions. These recordings are even sometimgdagisd in museums as
part of larger exhibits. As a result of this tremide ethnologist needs to
address three substantial questions: how do yqlagis legacy? How do
you reassert the value of working-class culturewHio you bring forth
new ethnographical knowledges? Her task is therdgforethink the ways
in which a sociological investigation can be coreaylndeed, she has to
situate her research in the scientific communityilevehe develops new
forms of presentation of her work for a larger andie (internet, museum
displays, electronic archives, non-fiction films;.g

Key-words: industrial legacy, ethnologist-filmmaker, memory, fimed
interviews, transmission.
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